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10 pasos para hacer un analisis

de sector (y fus oportunidades)

El ejercicio de analisis de tu sector es obligatorio por inspirador, por su capacidad
de proporcionar informacion valiosa y porque siempre deberias encontrar
oportunidades.

En esta guia te damos la guia de pasos a seguir para hacer un buen analisis de la
competencia.

Es muy sencillo, podras hacerlo con una simple hoja de Excel.

Vas a comenzar un negocio e inevitablemente piensas en la competencia.
:Con miedo? No, no debe ser con miedo; como emprendedor deberias mirar a la
competencia con gran curiosidad, ganas de aprender y con un refo: aprender lo
bueno y crear la mejora.

Tienes una gran oportunidad, y es que alguien ya ha hecho el ensayo-error por ti, y
aunque probablemente acabaras cometiendo tus propios errores, fienes la suerte

de poder evitar aquellos que sufrieron “los inventores del sector”.
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La competencia es siempre una fuente de inspiracion para

enconfrar tu camino. ;Pero como podemos hacer un analisis
de sector para enconfrar oporfunidades?

Te proponemos 10 pasos muy simples que fe van a proporcionar una vision
y un conocimiento complefisimo, muy necesario para fiy por supuesto
imprescindible cara a presentar tu idea de startfup ante posibles socios
y/o inversores:

1. Quienes son los players
en tu sector

Averigua cudles son las empresas que tienen actividad
en tu secfory en concreto cudles de ellas son ftu
competencia directa.

Es probable que no todas sean tu competencia en la
totalidad de su actividad, o que la actividad no sea
exactamente la misma. Piensa como un cliente:
considera competencia a cualquier empresa que podria
“robarte” una venta, aunque fd, conocedor del sector,
sepas que no le estaran dando exactamente el mismo

producto o servicio.
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2. Cuales son los productos y/o
servicios que comercializan las
marcas de tu sector

Clasifica a las empresas en funcion de cuales son los
productos concretos en los que son tu competencia,
si es posible con las caracteristicas descriptivas de
cada uno de ellos. El andlisis ganara valor, y mas tarde
te sera de mayor utilidad cuanto mas detallado se
realice.
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3. |dentificadores de cada una 4. Cifras y analisis econdmico -
de las marcas en un analisis del sector
de tu sector Las cifras de las compafias son publicas, ya
. . . que fodas las empresas estan obligadas a
;Cuales son los factores que diferencian a - presentar sus cuentas.
una marca de otra? Cada una de las empresas -
de fu competencia se habra posicionado No es necesario que analices la fotalidad de la
en alguna especializacion, conalguna contabilidad de cada una de ellas, pero conocer
caracteristica destacable o con un territorio de su cifra de facturacién, volumen de ventas en
marca concrefo. e unidades y su beneficio; es una informacion LR
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Normalmente incidiréh en esfos punfos _ los players principales. -
concrefos en su publicidad y en su pagina web, ) R
es una informacion sencilla de conseguiry que =5
proporcionara como minimo la estrategia
“publica” de tu competencia.

muy valiosa que deberias obtener al menos de 1.’
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Como se relacionan entre ellos las empresas de ftu sector

Existen sectores regularizados, sectores con convenios colectivos, asociaciones secforiales, sectores que cuentan
con fan pocos players que practicamente se reparten el mercado, etc.

Es importante comprender el fipo de sector y la relacion que se haya podido establecer entfre las empresas de tu
competencia.

Equipos y Proveedores de tu sector empresarial

;Cudl es el nimero de trabajadores de los players? Establecer la relacion entre la facturacion y el nimero
de empleados puede darte una visibn muy complementaria a la que tenias hasta ahora, incluso sobre tu
propio emprendimiento. Esta es una de las mas importantes revoluciones que ha aportado el mundo
online a la economia, la economia online no necesita de los mismos recursos que la economia offline ya que
las estructuras son mucho mas ligeras. Siempre es aconsejable analizar esta cifra, pero siademas eres un
emprendedor online, estas pensando en montar tu propia pagina web para tu negocio, probablemente
encontraras mejoras aplicables.

;Podrias tener parte de los costes en variable? ;qué tipo de proveedores contrata el sector? Quizas es una
informacion mas compleja de obtener, pero nuevamente con internet podras enconfrarla ya que existen
innumerables analisis de mercado publicados de los distintos secfores.
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7. Como se relacionan con los clientes, customer care y marketing las

empresas de tu sector

La forma en que publicitan sus servicios, los medios en los que aparecen, las ferias a las que acuden... en el caso de
la industria online, incluso la inversion publicitaria para la obtencion de leads, puede ser estimada y es informacion
que puedes encontrar en el mismo Google.

Por otfra parte, stienen un servicio de Customer Care? ;En qué canales? ;Con qué compromisos establecidos? Debes
pensar que muchas veces los compromisos se convierten en norma, pero también debes pensar que, sino
existen, hay empresas cuyo éxito esta basado Gnicamente en ellos. Tienes una oporfunidad.
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. Canalesy formas de venta en un analisis de sector

Importante punto: ;conoces la forma de comercializar de las empresas del sector? Por ejemplo: Es venta directa o
mediante canal, tienen disfribuidores,...

;Y las plataformas de venta? Online, offline, televenta...

Sin ninguna duda uno de los puntos mas importantes de tu Analisis de Competencia.
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. Best Practices en el sectorde ¥ 10. Mejoras e innovaciones a
tu emprendimiento aplicar en tu sector como
Sin duda habras observado players mejor empresario
estructurados, formas de comercializar

inferesantes o ferribles, ideas de publicidad

bien ejecutadas...consolida las best practices ¢/Qué va a aportar tu empresa de nuevo? A3
como el resultado de tu analisis.

Y ahora llega el reto:

;Dbénde vas a innovar?
;Donde podrias mejorar?

En definitiva, reflexiona y contéstate a una
pregunta: ;cudl es el factor que va a hacer que
los clientes compren a fu empresaynoala
competencia? Y recuerda, que si fu proyecto
es un proyecto de autoempleo, el analisis es el
mismo. También eres un empresario.
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